: cfkdnaisarkkifé
kohtaa strategian

KAQOS-ilta 2.6.2022
anna.aaltonen@coala.fi puh. 040 570 8099




Coala Oy

.é )\'
l
i

b "'l 1!]“

COALA

2.6.2022

l,_r"\

it

Perustettu 2011

Tyontekijoita 10

Liikevaihto 800 k€

Kasvuyritys

Sijainti Helsinki

Konsultointi ja koulutus

Yksityisesti omistettu

Kokonaisarkkitehtuuri kohtaa strategian



Palvelumme: Konsultointia ja koulutusta

T2 Kokonaisarkkitehtuuritoiminnon pystytys
Kokonaisarkkitehtuurin haltuunotto
Arkkitehtuuri jatkuvana palveluna
Arkkitehti resurssina
Valinevalinnan tuki

P Vilineen kayttéonotto
Valineen haltuunotto

Kypsyystasoarvio, Osaamiskartoitus
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Sy Ratkaisuarkkitehtuurit

=)

Prosessien kehittaminen

Kayttajahallinnan (IAM) arkkitehtuurit

Kehittamisen tyotapojen ohjeistus

Avoimet koulutukset

Webinaarit

Valmennusohjelmat

Asiakaskohtaiset koulutukset
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Tausta

« Kokonaisarkkitehtuurityon strategisesta merkityksesta ollaan yhta mielta
kokonaisarkkitehtien kesken

« Jakavatko muut taman saman nakemyksen?

« Joissain organisaatioissa strategiaa visualisoidaan kokonaisarkkitehturilla
ja sen yhteydessa on kayty "hyvia keskusteluja”
« Saadaanko nama keskustelut dokumentoitua lopputulokseen?

« Hyodynnetaanko arkkitehtuurilla tehtyja strategiakuvauksia oikeasti?
» Jos kayttaa kaikki mahdollisia ArchiMate-elementteja niista tulee monimutkaisia
» Lisaksi koska "kaikki vaikuttaa kaikkeen” rajahtaa riippuvuuksien maara kasiin
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Mita kokonaisarkkitehtuuri on?

 Ainakin jossain maarin
maaramuotoista tekemista

 tunnistetaan tietojarjestelmia,
prosesseja, palveluita....

* mielellaan siten, etta kukin
arkkitehti on suht samaa mielta
siita "mika on tietojarjestelma”

« Kuvataan riippuvuuksia
» "Mitas kaikkia palveluita tama
ikaantynyt tietojarjestelma
edelleen tukee?”
. Edellyttéé jc_)nlginla_ista.
metamallia ja jonkinlaista
mallinnusvalinetta
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Kokonaisarkkitehtuuria ohjaavat asiat l‘

/

Toiminta-
arkkitehtuuri

f MG Teknologia-
jarjestelma-

arkkitehtuu A LitortUur arkkitehtuuri
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Mahdollisia kohtauspisteita arkkitehdille

Tutustu organisaatiosi strategioihin

Osallistu ryhmiin, joissa strategiaa tyostetaan
Visualisoi strategia kokonaisarkkitehtuurin avulla
Huomioi strategia tavoitearkkitehtuurikuvauksissasi
Tue strategiatyota tuottamalla nykytilan tilannekuva
Tue strategiatyota arkkitehtuuroimalla tavoitteita

S o
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1. Tutustu organisaatiosi strategioihin

Lue ne

Jos strategioita on
kovin monta, voi
sekin olla
hajottavaa

« Kullakin toiminnolla
oma, lisaksi
digistrategia jne.

Jotkut strategiat
ovat paremmin
jasenneltyja kuin
toiset

e Fortumin 2020 oli
varsin
"arkkitehtuuri-
mainen”

COALA

'ransi?:ifon and
|

Our strategy —‘Driving the ééan en'érgy

[ ] L] ‘ L ] L} 2 ‘
delivering sustainable financial performa'jﬁrclce |

Leverage strong position in gas
to enable the energy transition

Strengthen and grow in CO,-free
power generation

* Provide security of supply and
flexibility in the power system

* Supply significant flexible and
reliable CO,-free power generation

+ Secure supply of gas for heat,
power, and industrial processes

* Grow sizeable portfolio of
renewables

Value creation targets
Carbon neutral as a Group latest by 2050, Sustainable financial performance through =T Strorg financialpositiohand over tire
f_@@ in line with the Paris Agreement, and in our C’? attractive value from investments, portfolio ~N 9! cln
ot bt 21 A = increasing dividend
optimisation, and benchmark operations

European generation latest by 2035

9  Fortum CMD 2020 @fortum

a cleaner world

markus rauramo cmd2020 fortum group strateqgy driving the energy transition.pdf
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2. Osallistu ryhmiin, joissa strategiaa tyostetaan

» QOsallistutaanko ryhmiin
arkkitehtina vai yhtena
jasenena, jolla on mielipide?

» "Perustetaan mekin pankki...”
"Kiva ajatus”

 Kokonaisarkkitehdilla on

* nakemys ja kuvaukset
organisaation nykytilasta

* mahdollisuus analysoida eri
vaihtoehtoja (tukevatko
kyvykkyytemme uutta suuntaa,
mita uutta tarvitaan)

* taman roolin ottaminen?
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3. Visualisoi strategia kokonaisarkkitehtuurin avulla

* Otetaan jo tehty strategia
kasittelyyn ja piirretaan ne
arkkitehtuurikuvat, jotka
"olisivat voineet johtaa
strategiaan”

» Kuvista tulee helposti hyvin
monimutkaisia

« Kuvia piirtaessa joutuu
usein "tulkitsemaan”
strategiaa aika paljon

» Kertovatko kuvat edes saman
tarinan?

« Taman tuoma lisaarvo?

2.6.2022

COALA

L5 =
Technolog\r' Resource efficiency

] —-.‘ \.
For a cleaner world |

- / e
P2 \

Climate change Active customers

Partner with industrid
and infrastructure
customers

|Leverage strong postion
in gas to enable the
| energy transition |

Transform own Strengt hen and grow in |
operations to carbon | CO2-free power
neutral | generation

& B

Transform gas-firad Strengthen and grow in Supply sgnificant fieible | !Gmw sreable portfdio ufl
generation towerds dean CO2-free power and reliable CO2-free | renewables
gas generation power generation |

Kalvolla 8 mainittu strategia
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4. Huomioli strategia
tavoitearkkitehtuuri-
kuvauksissasi

« Kokonaisarkkitehti voi
eniten vaikuttaa strategian
jalkauttamiseen

 Kukin saattaa muuten

tulkita strategian omalla
tavallaan

« Strategia on harvoin
aukoton toteutus-
vaihtoehtojen suhteen
« Arkkitehtuuria tarvitaan siis

avaamaan, mita strategia
kaytannossa tarkoittaa
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6. Tue strategiatyota arkkitehtuuroimalla tavoitteita
(joko ArchiMatella tai muulla notaatiolla)

* Yleensa tama edellyttaa, etta
arkkitehtuuritoiminto on ollut
toiminnassa jo pidempaan

« Eli sinulla on seka asema
E)erlganlsaatlossa, etta rohkeutta

! da arkkltehtuurltyota “livena”
johtoryhmassa

» Arkkitehtuurillinen ajattelu voi
auttaa maaramuotoistamaan ja
kirkastamaan strategiaa
strategiatyon aikana

» valtetaan epamaaraisyydet

« Suunnittele tyotapa (kts. kuva)
» Arkkitehti siis fasilitoi
strategiatyopajat

« Lahdetaanko drivereista ja
edetaan mihin?
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| 1. Ensin tunnistetaan

COVID . .
driverit

T

I
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Etdtytn maara Suojavaatteiden tane Majoituspalveluiden
tarve

: 2. Jaa mitenkas se
vV vaikuttaa toimintaamme?
Paranna :

e 3. Tartteisko tehda jotain?
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Yhteenveto

1. Tutustu organisaatiosi strategioihin => tama on minimi

2. Osallistu ryhmiin, joissa strategiaa tyostetaan => mika on arkkitehdin
osallistumistapa ja rooli?

3. Visualisoi strategia kokonaisarkkitehtuurin avulla => tama ei valttamatta
tuo lisaarvoa

4. Huomioi strategia tavoitearkkitehtuurikuvauksissasi => tama sinun
ainakin kuuluu tehda

5. Tue strategiatyota tuottamalla nykytilan tilannekuva => tilannekuva
kelpaa, jos se on luettava ja ymmarrettava

6. Tue strategiatyota arkkitehtuuroimalla tavoitteita => kaukainen tavoite
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Keskustelua







