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Tausta

• Kokonaisarkkitehtuurityön strategisesta merkityksestä ollaan yhtä mieltä 
kokonaisarkkitehtien kesken
• Jakavatko muut tämän saman näkemyksen?

• Joissain organisaatioissa strategiaa visualisoidaan kokonaisarkkitehturilla 
ja sen yhteydessä on käyty ”hyviä keskusteluja”
• Saadaanko nämä keskustelut dokumentoitua lopputulokseen?

• Hyödynnetäänkö arkkitehtuurilla tehtyjä strategiakuvauksia oikeasti? 
• Jos käyttää kaikki mahdollisia ArchiMate-elementtejä niistä tulee monimutkaisia
• Lisäksi koska ”kaikki vaikuttaa kaikkeen” räjähtää riippuvuuksien määrä käsiin
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Mitä kokonaisarkkitehtuuri on?

• Ainakin jossain määrin 
määrämuotoista tekemistä
• tunnistetaan tietojärjestelmiä, 

prosesseja, palveluita….
• mielellään siten, että kukin 

arkkitehti on suht samaa mieltä 
siitä ”mikä on tietojärjestelmä”

• Kuvataan riippuvuuksia
• ”Mitäs kaikkia palveluita tämä 

ikääntynyt tietojärjestelmä 
edelleen tukee?”

• Edellyttää jonkinlaista 
metamallia ja jonkinlaista 
mallinnusvälinettä 
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Mahdollisia kohtauspisteitä arkkitehdille

1. Tutustu organisaatiosi strategioihin

2. Osallistu ryhmiin, joissa strategiaa työstetään

3. Visualisoi strategia kokonaisarkkitehtuurin avulla

4. Huomioi strategia tavoitearkkitehtuurikuvauksissasi

5. Tue strategiatyötä tuottamalla nykytilan tilannekuva

6. Tue strategiatyötä arkkitehtuuroimalla tavoitteita
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1. Tutustu organisaatiosi strategioihin

• Lue ne

• Jos strategioita on 
kovin monta, voi 
sekin olla 
hajottavaa

• Kullakin toiminnolla 
oma, lisäksi 
digistrategia jne.

• Jotkut strategiat 
ovat paremmin 
jäsenneltyjä kuin 
toiset

• Fortumin 2020 oli 
varsin 
”arkkitehtuuri-
mainen”
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markus_rauramo_cmd2020_fortum_group_strategy_driving_the_energy_transition.pdf



2. Osallistu ryhmiin, joissa strategiaa työstetään

• Osallistutaanko ryhmiin 
arkkitehtina vai yhtenä 
jäsenenä, jolla on mielipide?
• ”Perustetaan mekin pankki…” 

”Kiva ajatus”

• Kokonaisarkkitehdilla on
• näkemys ja kuvaukset 

organisaation nykytilasta
• mahdollisuus analysoida eri 

vaihtoehtoja (tukevatko 
kyvykkyytemme uutta suuntaa, 
mitä uutta tarvitaan)

• tämän roolin ottaminen?

2.6.2022 Kokonaisarkkitehtuuri kohtaa strategian 9



3. Visualisoi strategia kokonaisarkkitehtuurin avulla

• Otetaan jo tehty strategia 
käsittelyyn ja piirretään ne 
arkkitehtuurikuvat, jotka 
”olisivat voineet johtaa 
strategiaan”

• Kuvista tulee helposti hyvin 
monimutkaisia

• Kuvia piirtäessä joutuu 
usein ”tulkitsemaan” 
strategiaa aika paljon
• Kertovatko kuvat edes saman 

tarinan?

• Tämän tuoma lisäarvo?
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Kalvolla 8 mainittu strategia



4. Huomioi strategia 
tavoitearkkitehtuuri-
kuvauksissasi
• Kokonaisarkkitehti voi 

eniten vaikuttaa strategian 
jalkauttamiseen
• Kukin saattaa muuten 

tulkita strategian omalla 
tavallaan

• Strategia on harvoin 
aukoton toteutus-
vaihtoehtojen suhteen
• Arkkitehtuuria tarvitaan siis 

avaamaan, mitä strategia 
käytännössä tarkoittaa
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Nykytila

Digitalisaation
tavoitetilaa
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5. Tue strategiatyötä
tuottamalla nykytilan
tilannekuva

Lähde: Terveyden- ja hyvinvoinnin KA



6. Tue strategiatyötä arkkitehtuuroimalla tavoitteita 
(joko ArchiMatella tai muulla notaatiolla)
• Yleensä tämä edellyttää, että 

arkkitehtuuritoiminto on ollut 
toiminnassa jo pidempään
• Eli sinulla on sekä asema 

organisaatiossa, että rohkeutta 
tehdä arkkitehtuurityötä ”livenä” 
johtoryhmässä

• Arkkitehtuurillinen ajattelu voi 
auttaa määrämuotoistamaan ja 
kirkastamaan strategiaa 
strategiatyön aikana
• vältetään epämääräisyydet

• Suunnittele työtapa (kts. kuva)
• Arkkitehti siis fasilitoi 

strategiatyöpajat
• Lähdetäänkö drivereista ja 

edetään mihin?
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1. Ensin tunnistetaan
driverit

2. Jaa mitenkäs se
vaikuttaa toimintaamme?

3. Tartteisko tehdä jotain?



Yhteenveto

1. Tutustu organisaatiosi strategioihin => tämä on minimi

2. Osallistu ryhmiin, joissa strategiaa työstetään => mikä on arkkitehdin 
osallistumistapa ja rooli?

3. Visualisoi strategia kokonaisarkkitehtuurin avulla => tämä ei välttämättä 
tuo lisäarvoa

4. Huomioi strategia tavoitearkkitehtuurikuvauksissasi => tämä sinun 
ainakin kuuluu tehdä

5. Tue strategiatyötä tuottamalla nykytilan tilannekuva => tilannekuva 
kelpaa, jos se on luettava ja ymmärrettävä

6. Tue strategiatyötä arkkitehtuuroimalla tavoitteita => kaukainen tavoite
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Keskustelua…




